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CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT
1. “Cong ty”: Cong ty 1a Doanh nghiép nha nudc hoat dong dudi md hinh cong ty trach
nhiém hiru han mét thanh vién In Bao Bi Khatoco theo Gidy chimg nhén dang ky kinh

doanh s 4201597577 do Phong Ding ky kinh doanh - S& Ké hoach va Péu tu tinh
Khanh Hoa cip ngay 08/05/2014.

2.4Ch ph1eu Chimg khoan xéc nhan quyén va loi ich hop phép clia ngudi sé hiru ddi
v6i mot phin cb phin.

3.4Ch dong”: Té chire hay cé nhéan s¢ hitu mét hodc mot s6 cb phén va c6 dang ky tén
trong Sé ding ky cb dong.

4. “Cb tire”: Khoan lgi nhuén rong durge tra cho mdi ¢b phin bing tién mit hoic bing tai
sin khac tir ngudn lgi nhuén con lai sau khi da thuc hién nghia vy tai chinh.

5. “Vén diéu 18”: Vén do tit ca cac cb dong dong gop va dugce quy dinh tai Ban didu 6.
6. “T6 chirc tu vin™: Cong ty C6 phan Chimg khoén Beta.

7. “T chirc dinh gia™: Cong ty Cp Dinh Gia Va Dich Vu Tai Chinh Viét Nam (VVFC)
thim dinh.

8. Céc tir hofic nhém tir duge viét tit trong Phwong 4an cd phin héa nay c6 ndi dung nhu
sau:

DHDCD : Dai h(f)i. ddng cb dong

HPQT  : Hoi ddng quan tri
BKS : Ban kiém soat

GP : Giam dbc

BGD : Ban Giam déc

KTT : K& toan trudng
CBCNV : Cén bd cong nhan vién
HDLD : Hop ddng lao dong
TSCP  : Taisan cd dinh

TSLD : Tai san Iuu dong
UBND : Uy ban nhan dan
BHXH : Béo hiém x4 hoi

CP :  Cb phan

CPH :  Cb phin hoa

DN :  Doanh nghiép

DNNN  : Doanh nghiép Nha nudc
CNKT :  CoOng nhéan k¥ thuit
QL : Quanly

VDL : Vén didu 18

CNDKKD : Chimg nhén ding ky kinh doanh
CSH :  Chu sé hitu

HDKD  : Hoat dong kinh doanh

Phuong dn cd phdn héa Cong ty TNHH MTV In Bao b} Khatoco

S.D 42
S e

M

e W i
A L




PHAN I: TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP
TRUGC CO PHAN HOA
I. Giéi thidu vé doanh nghiép:
1. Tén Cong ty:
Tén tiéng Viét: CONG TY TNHH MTV IN BAO Bi KHATOCO
Tén tiéng Anh: KHATOCO PRINTING COMPANY LIMITED
2. Tru sé chinh:

Tru s& : 36Bis Trudng Son, Phudng Vinh Trudng, Thanh phd Nha Trang, tinh
Khanh Hoa.

Dién thoai : (058) 3730 214

Fax : (058) 3882 397
Website : in.khatoco.com
Email : inktc@khatoco.com

Quyet dinh thanh 1ap: theo Quyét dinh sb 205/Qb-HDTV ngay 20/11/2013 cta
Hoi dong Thanh vién Tong cong ty Khanh Viét v& viéc thanh lap Cong ty TNHH MTV
In bao bi Khatoco do Téng cong ty Khanh Viét 1am chu s& hitu 100% vén didu 1€ trén co
s& chuyén dbi Xi nghiép In Bao Bi Khatoco la don vi hach toan phu thugc Téng cong ty
Khéanh Viét.

3. Gidy chirng nhin diing ky kinh doanh:

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh 56 4201580414 do
Phong Ping ky kinh doanh - S& K& hoach va Plu tr tinh Khanh Hoa cip ngay
06/12/2013.

4. Tw cach phap nhén:

Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco 14 doanh nghiép Nha nudc ¢6 tu cach phap
nhén, hach todn kinh t€ ddc 1ap, c6 con du riéng, dugc mé tai khoan tai ngan hang,.

5. Vén diéu 18 ciia Cong ty:

- Trén gidy CNPKKD: 80.000.000.000 ddng

- Vén CSH thuc gép:  80.000.000.000 ddng
6. Chii sé hiru Céng ty:

Téng cong ty Khanh Viét.

Dia chi cht s¢ hitu: 84 Hing Vuong, phudng Loc Tho, thanh phd Nha Trang.
7. Nganh nghé kinh doanh: '

Theo Gidy chung nhan dang ky doanh nghi¢p, Céng ty TNHH MTV In Bao bi
Khatoco kinh doanh cdc nganh nghé chinh sau day:

- San xuét céc loai bao bi hop gidy.

- In catalogue, brochure quang céo.

- Séan xuat & kinh doanh céc loai bi thu.
- San xuét & kinh doanh vé hoc sinh.
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8. Sin phfim va dich vy cha yéu:
a) Bao bi hop:

Bao bi hop hidu hét duge san xudt chu yeu bing cong nghé in Offset. Véi mong
muén tré thanh nha in hang diu tai khu virc mién Trung, doanh nghiép da cha y dau tur
toan bo cac thiét bi sau in nhim khép kin day chuyen san xuét bao bi hép tai don vi minh,
nhim kiém soat chit lwong va ha gi4 thanh san phim. C4c cong doan sau in gdm trang
phi (UV, water base, can lang calendering), €p kim foil, c4n mang BOPP, bé ty dong &
céc thiét bi dan cira s6, dan hong dd gitp don vi tao dugc nét dot pha riéng biét trong
viéc cung cép bao bi hop cb chét lugng, gid ca hop 1y dén tt ca cac khach hang cla
minh.

b)San phim khac:
+ V& tip hoc sinh.

+ Bi thu céc loai.

II. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty TNHH M6t thanh vién In Bao bi Khatoco tién than 13 Xudng Co khi va san
xuét in 4n bao bi dugc thanh l4p nam 31/5/1993 tryc thude Xi nghi€p Lién hiép thubc 14
Khénh Hoa; dén ngay 29/9/1994 Xudng Co khi va san xudt in 4n bao bi duge chia tich
thanh 02 don vi hach to4n phy thudc Xi nghiép Co khi Khatoco va Xi nghiép In bao bi
Khatoco.

Thuc hién P& an “Tai co ciu doanh nghiép nha nuéc Tong cong ty Khanh Viét, giai
doan 2013 — 20157 d& dugc UBND tinh Khanh Hoa phé duyét theo Quyét dinh sb

2828/Qb-UBND ngay 08 thang 11 ndm 2013; Ngay 20/11/2013 Hoi dong Thanh vién

Téng cong ty Khanh Viét da ban hanh Quyét dinh sb 205/QD-HDTV vé viéc thanh lap
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Cong ty TNHH MTV In bao bi Khatoco do Téng cong ty Khanh Viét lam chu s& hitu
100% vén diéu 18 trén co s& chuyén dbi Xi nghiép In Bao Bi Khatoco la don vi hach todn
phu thude Téng cong ty Khanh Viét.

Qua ching duong 22 ndm hinh thanh & phat trién, dén nay Cong ty TNHH Mot
thanh vién In Bao bi Khatoco d4 tré thanh don vi hang dAu tai mién trung trong linh vuc
san xut bao bi glay Trong nhiéu nim qua, Cong ty da khing dinh vi tri clia minh trén
thuong truong bang san phdm c6 chit luong, gid cd hop ly va dic biét 1a phong cach
phuc vu tan tinh d6i v6i khach hang. Sy dau tir phi hop cho phép doanh nghiép san xuét
cc loai bao bi, nhdn méc san phim, &n phim cao cip... v&i chét lugng 6n dinh, cung tng
ung kip thoi theo yéu cu ciia khéch hang.

Bén canh m¢ rdng quy mo hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty luén quan tdm
cai tlen quy trinh quéan ly. Tir nim 2014, Hé thdng quan 1y chét lugng cua Cong ty da
duoc td chirc Intertek danh gid va chimg nhén phu hop theo tiéu chudn qubc t& ISO
9001:2008. P& hé thong ISO phat huy hiéu qua, Cong ty da ap dung dong thoi cong cu
5S vao trong san xuét va hd tro bo phan quan ly trong viéc kiém tra theo doi viéc thuc
hién tién d6 don hang. V6i phuong chdm: “Chét luong t6t nhét, dich vu tbt nht, gid ca

hop 1y”, san pham bao bi ctia Cong ty di dugc nhidu khach hang 16n lya chon 13 nha
cung (g chién lugc.

Quy mod san xuat:

Cong ty c6 kha ning cung cip ra thi trudong cic ching loai san phim véi qui mod
hang ndm nhu sau:

Bao bi hop thube 14 : 600 triéu san phim/nim.

Bao bi hop khac  : 200 triéu san phdm/nim.
V& hoce sinh : 10 triéu cubn/nam.
Bi thur ¢6 keo : 30 triéu bi thu/nim.
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III. Thyc trang cia Doanh nghiép tai théi diém xic dinh gia tri doanh nghiép
01/01/2015:

1. Téng cong ngudn vén hoat ddng tai thoi diém x4c dinh gia:

1.1. Phan theo co ciu tai san:

1.1.1. Tai sén cb dinh: Pvt: Pong
8 Hao mén Gi4 tr
t Khoidn muc Nguyén gia . )
¢ liy ke con lai
A El;ﬁ“ ¢ dinh dang | )0 030 108 788 | 147.265.207.092 | 61.664.991.696
1 | Tai sén tai Cong ty 208.930.198.788 | 147.265.207.092 | 61.664.991.696
2 | Tai san cho thué tai chinh - - -
3 | Tai san ¢ dinh v6 hinh | . - -
B | TSCP cho thanh ly ; ] )
C| TSCD khéng cin diing - - -
D | TSCD giir h§ nha nwéc | - - -
Tong cong 208.930.198.788 | 147.265.207.092 | 61.664.991.696
1.1.2. Tai sian luu dong va ddu tw ngin han: bvt: Pong
Stt Khoan muc Thoi diém 01/01/2015
1 | Tién 5.526.561.123
2 | Pau tu tai chinh ngén han -
3 | Cac khoan phai thu 38.424.730.547
A | Phdi thu khdch hing 38.322.948.749
B | Phii thu khdc 74.058.993
C | Trd trude cho ngwoi bdn 27.722.805
D | Dw phong cdc khoan phii thu khé doi -
4 | Hang tdn kho 77.315.290.100
Gid tri hang ton kho 77.315.290.100
Dy phong gidm gid hing tén kho §
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5 | Tai san luu dong khac 377.154.437
A | Thué GTGT dwoc khéu triv -
B | Chi phi tré trweée ngdn han 355.856.766
C | Tdi xdn ngin han khdc 21.297.671
6 | Chi phi xdy dung co ban d& dang
Téng cong 121.643.736.207
1.1.3. Vén chii sé hiru: Dvt: Pong
Stt Khoin muc Thoi diém 01/01/2015
1 | Ngudn vbn diu tu cta cha sé hitu 80.000.000.000
2 | Vén khéc thude CSH -
3 | Qily dau tu phat trién - -
4 | Quy du phong tai chinh -
5 | Loi nhuan sau thué chua phén phbi - -
Cong 80.000.000.000
1.1.4. Cic khoan cong no phai tra: Pvt: Pdng
Stt Khoin muc Thoi diém 01/01/2015
I | No ngén han 84.716.377.505
1 | Vay va no vay ngén han 5.116.502.555
2 | Phai tra nguoi béan 22.152.682.778
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nude 5.876.490.093
4 | Phai trd nguoi lao dong 29.876.757.979
5 | Cac khoan phai tra, phai ndp khac 4.963.118.100
6 | Quy khen thudng phiic lgi 16.730.826.000
I | No dai han 19.496.176.013
Tong cong 104.212.553.518
Phuong dn 6 phan héa Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco 6
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1.1.5. Hién trang sit dung dit:
Pén thoi didm 01/01/2015, Cong ty dang quén 1y va st dung 13.167,8 m2 dét, cu thé

nhu sau:
Dién tich 5 . .
Stt | Téndw an PDia diem Tinh trang giay t& dat
(m2)
- Quyét dinh sé 3148/QD-UBND
X . ngay 21/11/2014 ca UBND tinh
phuong VIoh | Khdnh Hoa;
TP Nhi, Tran - Hop dong thué dat so
13.167,8 tinfl Khénh & | 04/2015/HDTD ngay 12/01/2015
Hoa givra UBND tinh Khénh Hoa va
’ Cong ty TNHH MTYV In bao bi
Khatoco.
Téng dién 13.167,8

tich
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2. Co céu tb chire va lao dong:
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KHOIPHONG BAN KuorsAvyudr  BOPEANPHUC VU SAN XUAT
CHUYEN

Ghi chi:
—==* Quan hé chi dao
e Quan héphoi hop
7= Quan hé kiem sodt

2.1. Chirc niing ciAc phong ban:

2.1.1. Chikc ning, nhi¢ém vu Phong T chirc — Hanh chinh:

Chuc nang: Tham muu va gitp viéc cho lanh dao Céng ty vé cong tac t6 chirc, nhan
su, thi dua, lao dong ciing nhu hanh chinh quén tri, tién lwong va diéu hanh phuong tién
vén tai giao nhén hang.

Nhiém vu:

- Thu nh4n hd so lao dong, tuyén lao dong theo yéu cu cua gidm dbc. Soan thao va
theo ddi tinh hinh thuc hién hop dong lao dong cta Cong ty. Céap nhét va theo ddi s6
lugng lao dong. Lap k€ hoach dao tao, ho so tuy€n dung theo tiéu chuan ISO.

- Giai quyét cac vén d@ lién quan dén phic loi ciia nhan vién: Phéi hop véi td Pidu
d6 va cac phin xudng tinh tién lwong, bao hi€m x4 héi, bao hiém y té... cho toan Cong
ty. T6 chirc vi€c nau &n ca hang ngay, kham stc khoé dinh ky, bénh nghé nghi¢p hang
nam.

- Trién khai t& chirc cac phong trao thi dua; t6 chirc phat dong va dang ky thi dua
theo quy dinh.

- Soan thdo, luu trit va quan Iy c4c vin ban, con déu, gidy to bdo cdo ciia co quan
theo yéu cau cua lanh dao, dung nguyén tic, ché d6 ctia nha nude.

- Pé xuét mua sim, stra chita trang bi phuong tién lam viéc, noi 1am viéc va hoi hop
cia co quan. Phuc vu céc cude hop, hoi nghi do lanh dao Cong ty triéu tap.

- Tham muu thuc hién cong tac 1€ tAn clia co quan, tiép khéch va huéng din khach

dén lién hé cong tac. Quan 1y doi xe, sap xép bd tri phuong tién van chuyén phi hop dép

Phwong dn c6 phin héa Céng ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco 8
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ung yéu céu giao, nhan hang. T chirc va duy tri cong tac 5S thudng xuyén trong Cong
ty.
- Thure hién cac nhi€ém vu khac khi duoc 1dnh dao Cong ty giao.
2.1.2. Chiic niing, nhiém vu Phong Ké toan:

Chirc ning: Tham muru, gitip viée cho lanh dao Céng ty vé cong tic quan ly tai
chinh, ké toan.

Nhiém vu:

- T4 chitc thyuc hién todn bd cong tac ké toan va hach toan kinh té & cong ty theo quy
dinh.

- Thu thap, xir Iy, kiém tra, phan tich va cung cép thong tin vé kinh té, tai chinh phuc
vu cho yéu cau quan ly cda lanh dao.

- Thuong xuyén theo ddi, kiém tra tinh hinh st dung, bién dong tai san, nguon von
dé tham muu cho 13nh dao Cong ty trong cong tac quan Iy, sir dung tai san, ngudn vén
nhim nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh cia don vi.

- Thue hién céc ché d6 bao cdo vé ké toan, tai chinh, thué, théng ké theo quy dinh
cta nha nudce va cac bdo céo khac theo yéu cau cia lanh dao Cong ty.

- Thong qua cdng tic kiém ké, d& xuét lanh dao c6 huéng xir ly dbi véi cac loai vat
tu, hang ho4, tai san khong can dung; cdc khoan n¢ phai thu khé doi ... nham ning cao
hi¢u qua str dung vOn.

- Pho bién chinh sach ché d6 quan 1y tai chinh cta nha nudc véi cac bd phén lién
quan khi cén thiét.

- Phan tich gia thanh thuc té bdo cao lanh dao Cong ty. Ra soat, dbi chiéu va don

dbc thu hdi va thanh toan cong ng.

- Tham gia x8y dung dinh muc lao dong, dinh mic ti€u hao nguyén vét liéu trong

qué trinh san xuét. Phéi hop voi té K§ thuat trong cong tac thdm dinh ddu tu, mua sim
may méc thiét bi.

- Kiém tra qué trinh xuit. Pinh ky bdo céo két qua hoat dong kinh doanh cho lanh
dao Cong ty. Chuan bi ndi dung cho cudc hop ctia Hoi ddng khen thudng, dén bu trong
qué trinh san xuét. Thuc hién c4c nhiém vy khéc khi duge Lanh dao Cong ty giao.

2.1.3. Chirc ning, nhiém vu ciia Phong Kinh doanh:

Chuc nang: Tham muu, gitp viéc cho lanh dao trong hoat dong tiép thi va ban hang
theo ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty.

Nhiém vu:

- Thyc hién cong tac bén hang va tiép thi: X4y dung va trién khai ké hoach bén
hang va tlep thi hang thang, hang quy, hing nam trinh 1anh dao Céng ty phé duyét. Nhan
thOng tin v€ san pham tir khach hang, tinh todn, xdy dung gia thanh ké hoach va trinh
lanh dao cong ty quyét dinh gid ban san pham. Nhén céc don dat hang, 14p va trinh ky cac
hop ddng ban hang. Hang thang béo céo lanh dao Cong ty tinh hinh thyc hién ké hoach,

phan tich, d4nh gia két qua hoat dong ban hang va tiép thi trén co s& ké hoach da lap.
Tim kiém khéach hang méi.
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- Trién khai yéu ciu san xuét: cung cép diy du thong tin cac yéu ciu cia khach hang
vé quy cich, chét lugng san phdm, bao bi dong g6i, thoi gian giao hang va céc thong tin
c6 lién quan khéc cho cac don vi lién quan d t§ chirc san xuét. Kiém tra lugng thanh
phim tdn kho dé dua ra yéu ciu san xuit phu hop.Theo dbi tién do sén xuét nhim dam
bao tién dd giao hang, c6 nhimg d& xuét didu chinh Kip thoi cho céc don vi lién quan
nhim dam bao qu4 trinh san xuit va giao hang.

- Giao hang va theo ddi hang xuit di va tra vé: Theo d5i tién do san xuét, ké hoach
giao hang dé x4c nhén céc thdng tin xudt hang chinh x4c nhu khach hang, loai hang, s6
lugng ... xult hod don ban hang. X4c dinh khéi lvong hang héa, dia diém giao hang cung
cap cho phong Té chirc hanh chinh dé b tri phuong tién van chuyén. Theo doi hang xuét
trén c4c phwong tién vén chuyén d¢im bao t6i ngudi nhéan diy du s lwvong va cac gidy to
lién quan. Theo do6i hang tra vé, ddu méi nhén moi thong tin vé khiéu nai cua khach hang,
phédi hop cac don vi lién quan xac dinh nguyén nhén va dua ra phuong huéng xi 1y trinh
lanh dao cong ty phé duyét.

- Cham s6c khach hang: Xay dung céc kénh thong tin d& khach hang c6 thé tiép can
dé dang céc thong tin vé cOng ty nhu ning lyc san xuit, cong nghé may méc, chinh sich
gia ca, phuong thirc thanh toan, dich vu hiu méi. Thyc hién d4anh gia mirc dd théa man
cla khach hang. Lap va xdy dung ké hoach chim séc¢ khach hang trinh 18nh dao Céng ty
phé duyét. Trién khai thuc hién k& hoach da dugc phé duyét.

2.1.4. Chikc niing, nhi€ém vu T6 diéu d6 san xuat:

~ Chuc nang: Th‘am muu, giup viéc cho lanh dao Cong ty trong viéc lap ké hoach san
xuat theo cac hop dong, don dit hang cia khach hang dam bao ding thoi gian giao hang
va cbng tdc dinh mirc trong Cong ty.

Nhiém vu:

- Cin cir thong tin vé ccac don hang, ké hoach giao hang dé trién khai 1énh san xuét
dﬁy du dir liéu, dong bd dén cac don vi ve: K§ thudt, ché béan, cdc phan xudng, quan ly
chét luong... dam bao san xuat khéng bj gian doan.

- Theo ddi tién d6 san xudt va ké hoach giao hang dé didu chinh ké hoach san xuit
pht hop. Théng tin kip thoi cic di€u chinh dén cac don vi lién quan nham dam bao qua
trinh sdn xuat va giao hang dat hiéu qua cao nhét.

- Phéi hop véi t8 Ky thudt trong viée bé tri thdi gian, thoi didm dé thyc hién cong
tac v€ sinh bao dudng, duy tu sita chita may méc thiét bi theo ké hoach.

- Phéi hop véi cac phén xuéng t6 chirc cdng tic théng ke, quyét toan ting 1énh san
xudt ddm bao viéc ghi chép trung thue, déy du céac chi tiéu hoat dong clia may moc thiét
bi (sén’ lrong san xuit, ning suat, hidu suét st dyng mdy ...), hao phi lao dong, tién d6
san xuat ...

- T chire thyc hién cong tic dinh mirc vat tu, dinh' muc lao dong, theo ddi danh gia
ket qua vi¢c thuc hién dinh mirc ban hanh. Phan tich, kién nghi di€u chinh nhiing bat hop
ly trong dinh mic.

- T6 chirc san xuat may cit to.
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2.1.5. Chikc niing, nhiém vu T4 Vit tu:

Chuac néng: Tham muu, gitp viéc cho 1anh dao Cong ty trong viéc cung tmg vat tu
nguyén li€u dam bao cho yéu ciu san xuat.

Nhiém vu:
- Lap ké hoach vét tr hang théng, quy, ndm dé‘ trinh lanh dao phé duyét nhip mua
dap tng yeu ciu san xuat ding tién d6 dap tng yéu cau ctia khach hang.

- Thue hién viéc cung Umg vit tu, sira chita may méc thiét bj theo yéu clu ciia cac
phong, phén xudéng va cic to khi da dugc 1anh dao phé duyét.

- Tim nha cung tmg, 14y béo gia, so sanh lya chon d c6 nha cung ung phu hop, 14p
ho so va trinh ky nha cung g dugc chon. ‘

- Trinh c4c don d#t hang, hop ddng mua hang khi da dugc xem xét.,

- Phéi hop véi td Quéan Iy chét luong kiém tra vat tu, nguyén liéu mua vao va kién
nghi bién phép xtr Iy vét tur, nguyén liéu khéng pht hop.

- Cap nhét thong tin lién quan dén céc nha cung cp: ning luc, sin phim, thoi gian
giao hang, dich vu hiu mai, phwong phap thanh toan, tiém ning phat trién. ... dé moi thoi
diém chon dugc nha cung cap phi hop nhat.

- Hoan thanh céc thu tuc dé nghi thanh toan tién mua vat tu cho san xuét.

- Tham gia cong tdc dinh mirc vét tw cho timg san pham, theo doi, danh gi4 két qua
viéc thuc hién dinh mirc trong viéc cung tng vét tu nguyén liéu cho yéu cau san xuat.

- Thuc hién cac cong viée khéc theo yéu ciu cta lanh dao Cong ty.
2.1.6. Chirc niing, nhi¢m vu Té Kho hang:

Churc néng: Tham muu, gitip viéc cho lanh dao Céng ty trong viéc quan 1y kho vét
tu, kho cong cy, kho thanh pham.

Nhiém vu:

- Quén ly kho vét tu, céng cy, thanh phém: Nhip, xudt vat tu, cong cy, thanh phém.
Se'q? x€p, ki€m soat, bao cdo, kiém ké ton kho va déi chiéu thé kho dam bao céc yéu cau
xuat npap thuén tién nhanh chéng, chong méi mot, thim uét, thit thoat. Bio cdo nhép,
xudt, ton kho theo yéu ciu cta cap trén nhanh chéng va chinh x4c.

- Quén 1y va diéu hanh td béc xép, xe nang: Piéu hanh td béc xép, xe ning, nhim
dam béao dung, du vét tw, céng cu, phy ting cho qua trinh san xut va cong tac giao hang;
Bao quan cdc phuong tién vén hanh, ding quy trinh k¥ thuét.

- Thyc hién céc cong viée khac theo yéu ciu cua lanh dao Cong ty.
2.1.7. Chirc niing, nhi¢m vu T8 K§ thuit:

Chirc nang: Tham muu, gitip viéc cho lanh dao Cong ty trong vén d& vé diu tir may
moc thi€t bi, thyre hién cong téc bao tri, stta chita may méc thiét bi. Xay dung quy trinh
sdn xuat san pham, ti€u chuén chat lugng san phdm va tao miu bao bi.

Nhiém vu:

- Péu tr xay dung co ban: Quén Iy, ddu méi cde dy 4n ddu tir thiét b ciia Cong ty.
Lép ké hoach thyc hién, cdc du an dau tu trinh phé duyét d€ thuc hién. Tham gia hoach
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dinh mit bang, chuin bi cac phwong an lap dat hodc di doi may méc, thiét bi bao dam an
toan;

- Hoat dong bdo tri mdy méc thiét bi: Lap ké hoach bao dudng mdy moc, thiét bi
trinh phé duyét, phéi hop vé6i phin xudng thyc hién ké hoach da duoc phé duyét. B tri
lao ddng thuc hién sira chira khic phuc cac su ¢b hu héng nhanh chéng dua mdy vao hoat
dong. Cap nhat hé so, Iy lich mady cac ndi dung béo tri, stra chita hing thang. Theo dbi
danh gi4 tinh trang hoat dong ciia may vé do én dinh, danh gia d6 bén st dung céc thiét
bi, cong cu. Théng ké thoi gian dimg mdy do mdy héng, phén tich rut ra cac bién phap
gidm thidu hu héng cia céc may. Lap theo ddi ké hoach du phong céc loai vét tu phu
ting m4y, hé théng chiéu sang.... Lap ban vé& céc chi tiét may cin gia cong stra chira, du
phong hodc céc ban v& ky thuét khéc theo yéu cu cua Cong ty. ~

- Cong nghé: Lap quy trinh san xuét, danh gid va cai tién qui trinh. Lép tiéu chuin
sén phim phuc vu san xuét thir, theo ddi, danh gia qua trinh san xuét thir. diéu chinh tiéu
chuin san phim sau khi c6 két qua in thir & phi hop véi viée san xut hang loat. Nghién
clru c4c giai phap cong nghé dbi véi cac san phim mdi. nghién ctru vt tu, thiét bi, cong
ngh¢ mai. Dénh gia kha ning sén xuét sin phdm méi.

- Céc nhiém vu khéac: Nghién ctru cac giai phap cai tién k§ thuat nhim ning cao hiéu
qua sir dung mdy. Thyc hién cdc nhiém vu khac khi dwoc 1anh dao Cong ty giao.

2.1.8. Chikc niing, nhiém vu T§ Ché Ban:

Chuc néng: Tham muwu, gitip viéc cho lanh dao Cong ty ve ti€u chuln sdn pham va
tao ban in phuc vu san xuit;

Nhiém vu:

- Tao ra ban in dat tiéu chudn phyc vu cho qué trinh in. Quan ly tiéu chuén san
pham, céc tai liéu k¥ thudt nhu: Co sé diy li€u, ban v&, dan trang in va bé.

- Phéi hop voi td K¥ thudt 18p tiéu chuén san phdm va danh gia kha ning san xuét
khi bat dau san xuat thir sin phdm méi.

- Nhén va kiém tra thong tin san phdm tir phong Kinh doanh tién hanh tao miu, ché
ban theo ding yéu cau. ‘

- Theo dsi tién do ché ban, cung cAp ban v& dat khuon bé,..... d:
han yéu cau. Quan ly file ché ban. Thyc hién cédc nhiém vu khac khi duc
ty giao.

)

bao dung thoi
lanh dao Cong

2.1.9. Chirc niing, nhi¢m vy t6 Quan ly chit lwgng:
Chirc ndng: Tham muu cho lanh dao Cong ty vé& quan Iy chét lwgng san phim;
Nhiém vu:

- Quan ly chaflt lugng: Kiém tra chét lugng vat tu va cong cu nhip vao, kién nghi
bi¢n phdp xir Iy d6i v6i vat tu khong dat chét lwong, théng ké, phan tich va bdo cdo 1i
Vvét tr va cong cu nhdp vao cling nhu thyuc hién danh gid nha cung cép. Kiém tra san
pham qua tirmg cong doan san xuét theo tiéu chuin san phim, phat hién 15i kip thoi, cach
ly 16 sén pham va kién nghj huéng xir 1y ngay tranh gy dinh tré san xuét. Théng ke,
phén tich nguyén nhan gay ra lg:)i san pham dé d& ra cac bién phép khic phuc phong ngira
trinh lanh dao phé duyét va phoi hop véi cic phan Xuong trién khai ap dung. Hang théng
bao cdo két qua thong ké san phim khong pht hop va két qua cia hanh dong khic phuc
va phong ngira da 4p dung. Lap tiéu chudn vat tu, cong cu cho Cong ty. Kiém soét chét

Phurong dn c6 phin héa Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco 12




luong céc thiét bi do ludng (dong hd do 4p lye, céc loai cin dong hé, cac loai thudc kep
..). Lap ke hoach hiéu chudn, phan phéi, theo dai tinh trang thiét bj theo ddi do luong.
Luu trit m4u san phdm khoa hoc.

- Cong tac khic: Tham gia giai quyet khiéu nai khach hang. T8 chirc c4c 16p dao tao
néng cao tay nghé va kiém tra tay nghé cho cong nhan. Tham gia cong tac dinh mirc vat
tw, lao dong cho timg san phim. Thuc hién cac nhiém vu khéc khi dugc lanh dao Cong ty
giao.

2.1.10. Chirc niing, nhiém vu cac Phin xwéng:
Chirc néng:

- Phan xudng 1: Quan Iy, van hanh cac mdy in offset, may vé& - bi thu, méy xén gidy;
thyc hién cong doan in san phdm theo yéu ciu.

- Phan xuéng 2: Quan ly, van hanh cdc may sau in; tiép nhén san phm in tir Phén
xudng 1 dé thuc hién cac budc sau in,

- Phén xudng 3: Quan 1y, kiém lva thanh phém, nhip kho diing tién d6 dé giao cho
khach hang.

- Phan _xuong 4: Quén ly, vén hanh cdc may dan hop, kiém lura thanh phém, nhép
kho diing tién d¢ dé giao cho khach hang.

Nhiém vu ctia cac phin xudng:

-Trién khai ke hoach san xuét dén cac mdy, cac bd phén san xuat.

- Quan ly, phan cong, diéu dOng lao dong, gidm sat tién do san xuét, phdi hop véi td
Diéu d9 san xuit diéu chinh ké hoach san xuét kip thoi, dam bao thoi gian giao hang.
Viée didu dong, thay ddi vi tri cong nhan da dinh bién theo cdc méy san xuit phai c6 y
kién phé duyét ctia 1anh dao trude khi thuc hién.

- Tham gia cong tac dinh mirc vt tu, dinh mitc lao dong, theo ddi danh gia két qua
vi€c thuc hién dinh mirc ban hanh, nghién ctru cic bién phap quan ly san xuit nham tiét
kiém vét tw, ndng cao ning suét lao dong va chit lwong san phém.

- Kiém so4t chung loai, chit lugng vét tr va cong cu vao san xuét, phan hdi tinh
trang chét lugng vt tu, cong cu cho td V4t tu va cho lanh dao Cong ty.

- Tham gia vao qua trinh san xuét thi.
- Phéi hop véi cac bd phén lién quan giai quyét khiéu nai khach hang.
- Kiém soét viée chép hanh céc ndi quy, quy ché cia cOng nhén trong phan xudng.

- Phéi hop véi td Didu do trong viéc ghi chép, thong ké céc yéu td vé may, lao ddng,
vét tu theo ting 1énh san xuét. So sanh c4c hao phi v€ vt tu, lao dong vGi dinh mirc bao

c4o kién nghi xur ly cac truong hop tiéu hao vit tu vugt mirc cho phép hoic chat luong
vat tu khong dat yéu ciu.

- Thuc hién céc cong viée khac do lanh dao Cong ty giao.
3. Tinh hinh lao djng:

Vo thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép ngay 29/5/2015, téng sb lao dong tai
Cong ty In Bao bi Khatoco 12 333 ngudi, phan loai nhu sau:
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a) Phan loai lao dong theo trinh dé

1 Pai hoc 39 13 52 15,6%
2 | Cao ding 10 7 17 5,1%
3| Trung cip 13 8 21 6,3%
4 | Cong nhén k§ thujt 120 63 183 54,7%
5 | Lao dong phd thong 30 30 60 18,3%
Téng cong 212 121 333 100%
b) Phin loai lao dong theo chitrc ning phong ban:
Stt Phong ban Téng s6 nguwoi| Ty 18 (%)
1 Ban Giam Déc 1 1%
2 Phong T6 chirc Hanh chinh 21 6%
3 Phong Ké toan 7 2%
4 | Phong Kinh doanh 7 2% , ;
5 | Té Diu 4o san xuét 11 3% b
6 | TbdVattu 4 1% ‘
7 T Ché ban : 5 2% 2
8 | Té Ky thuat 10 3% |
9 Té Quén 1y chit luong 13 4%
10 | T6 Kho hang 16 5%
11 Phén xudng 1 60|  18%
12 Phén xudng 2 62 19%
13 Phén xudng 3 ‘ 64 19%
14 | Phan xudng 4 52 15%
Tong cong 333 100%
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4. Tinh hinh kinh doanh truéc khi ¢d phin héa:
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tai san trong 3 nam truée khi cb phén hod
Pvt: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Niim 2014
1 Téng tai san 172.485 168.617 184.212
2 Vén chi s& hitu 166.534 149.493 107.042
3 Doanh thu thun 319.197 353.585 386.210
4 Loi nhuan trudc thué 10.676 26.601 27.876
5 Lgi nhuén sau thué 8.007 19.942 21.739
6 | fﬁ‘j; /\};‘2 Cg}gan 4,81 % 1334%|  2031%

5. Nhitng nhan t6 dnh hwéng dén két qud kinh doanh trong nim 2014:
5.1. Thuén lgi:

- C6 ngudn khich hang 16n & thi truong khu vyc phia Nam nhu: Pdng Nai, Binh
Duong, Tp.HCM la khu vyc co tiém ning 16n vé san lugng hop gidy tir trung den cao cip
day 1a didu kién cho Cong ty tiép tuc khai théc thi trudng nay trong nhitng nim tlep theo.

- Dich vu h4u mai: thh sach cham séc khach hang chu dédo, tdn tdm da gitp Cong
ty gitt vitng On dinh h¢ thong cac khach hang hién co.

- Cong ty c6 hé thong may moc thiét b dugc dAu tu twong dbi dong bd, c6 kha ning
dap tng duoc cac yéu cau vé€ cong ngh€ san xuét céc loai bao bi hop gidy.

- D4i ngii lao dOng co tay nghé, kinh nghiém dép Gng duogc cic yéu ciu vé cong
ngh¢ ngay cang tién tien clia nganh in.

- C6 céc nha cung cip nguyén vat liéu, may moc thiét bj phuc vu SX uy tin, chét
lugng va c6 cung quan di€ém kinh doanh; hop tac chia sé rui ro.

- Puoc sur quan tim va hd trg vé nhiéu mit ctia cong ty me.
5.2. Kho khan:

- Cong ty ndam & Khanh Hoa trong khi ppe“m 16n khach hang tap trung tai cac Tinh
phia Nam cho nén cdng tdc Marketing gdp nhi€u han che khi khach hang chua an tim v6i
céc nha cung cip dat xa cac co s& SX cua ho.

- Kha nang canh tranh thip hon cac doanh nghiép ciing loai hinh do phat sinh Chl
phi vin chuyén ting khi cy ly van chuyén dai hon;

- Nguyén li¢u dﬁp vao chui yéu 12 hang nhép khéu chiu tac dong 16n tr nguf‘)n cung
trén thi treong trén the gidi va chinh sach quan 1y ti gia cia Nha nude Viét Nam.
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6. Trinh @ céng nghé va trién vong phat trién:
6.1. Trinh d§ cong nghé:

- La mot cong ty chuyén san xuét céc loai bao bi, tuy da thuong xuyén dAu tu may
moc, thiét bi @& dap tmg nhu cdu cia khach hang nhung do dic diém cta nganh in 13
cong nghé ludn duge cai tién va dbi méi cho nén hé théng mdy moc cia cong ty chua
theo kip trinh d6 ddi méi cong nghé, mét may méc da lac hau 15 thoi.

- Trinh d6 cong ngh¢ cia Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco duge thé hién
théng qua chi tiét cac tai san theo bao cdo thdm dinh gia trj doanh nghiép do don vi tu
van x4c dinh gid tri doanh nghiép danh gia lai theo Bién bén xdc dinh gié tri doanh
nghiép ciia Cong ty tai thoi diém 01/01/2015.

6.2. Trién vong phit trién:

- Nhu céu bao bi tai khu virc Mién trung con thap do phan 16n cac doanh nghiép c6
quy mo6 nhé. Cong ty 1é thudc nhiéu vao viée cung cap bao bi hop thubc 14 cho Tong
cong ty Khanh Viét; tuy nhién sy han ché cta nha nudce vé san xuét va tiéu dung thubc 1a
(Luat phong chéng tic hai thubc 14) da 4nh hudng rét nhidu cho viée cung cap bao bi do
san lugng tiéu thu giam din. Viéc mo rong thi trudng ciing chi tép trung vao thi truong
cdc tinh phia nam nhung gap phai sy canh tranh gay git boi cac cong ty chuyén san Xuét
bao bi c6 quy mo tai noi c6 nhu cau bao bi ( khu vyc cong nghi€p c6 nhu cu bao bi lén:
Binh Duong, Péng Nai, TP HO Chi Minh) do cbng ty gip bét loi vé vi tri dia ly, cu ly
vén chuyén khi cung cép cho céc khach hang tai cac dia ban da néu.

7. Gia trj thwe té doanh nghiép va gia tri thye té phin vén Nha nwéc tai Cong ty
TNHH MTYV In Bao Bi Khatoco :

Cin cir két qua xac dinh gié tri doanh nghiép da dugc UBND tinh Khanh Hoa phé
duyét theo Quyét dinh s6 1374/QP-UBND ngay 29/5/2015 vé gia tri doanh nghiép aé co
phén hoéa ciia Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco tai thoi diém 01/01/2015:

1. Gi4 tri thyc té ctia Cong ty: 209.423.701.901 ddng
2. Gid trj thuc t€ phan von NN tai doanh nghiép:  105.211.148.383 ddng

3. Tai san khong dua vio cb phén hoa: 0
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
I. Cin ¢t phap ly:

- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nudc Cong hoa x4 hdi cha
nghia Viét Nam khéa XIII, théng qua ngdy 26 thang 11 nam 2014;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phit v& viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudce thanh cdng ty c¢b phin;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai Chinh huéng din ban
cé phén lan dau va quan ly sir dung tien thu tir co phén hoa ctia cac doanh nghiép 100%
von Nha nudce thye hién chuyén d6i thanh cong ty c6 phan;

- Théng tu s6 127/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B6 Tai Chinh huéng din xir 1y tai
chinh va xéc dinh gia trj doanh nghiép thyuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuée thanh cong ty cd phdn theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngiy
18/07/2011 cta Chinh phu;

- Thong fur 50 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 ctia B tai chinh huéng dén ké
toan khi chuyén d6i DNNN 100% vo6n nha nuéc thanh cong ty cd phan;

- Théng tr sé 33/2012- TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng dan thyc hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong
theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii v& chuyén doanh
nghiép 100% von nha nuéc thanh cong ty cb phdn; Quyét dinh s 817/QP-BLDTBXH
ngay 28/5/2013 ctia B§ trudng B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi vé viéc dinh chinh
Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH.

- Can cir Quyét dinh sb 3412/QDP-UBND cia UBND tinh Khanh Hoa ngiy
12/12/2014 vé c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV In bao bi Khatoco;

- Cén ctt theo Quyét dinh s 3126/QD-UBND ctia Chii tich UBND tinh Khanh Hoa
ngay 20/11/2014 v€ viéc thanh 14p Ban chi dao c6 phin hoa céac cong ty TNHH MTV
thudc Tong Cong ty Khanh Viét;

- Can ctr Quyét dinh sb 1374/QD-UBND ngay 29/5/2015 ciia UBND tinh Khanh
Hoa v€ gia tri doanh nghiép dé C6 phin hoa cta Cong ty TNHH MTV In Bao bi
Khatoco;

- Cén ctr tinh hinh thuc té va dic thu cia Cong ty TNHH MTV In bao bi Khatoco va
tinh hinh thi trudng von trong viéc thu hit dau tu cia cic doanh nghiép c¢6 phan hoéa hién
tai.

IL. Muc tiéu cb phin héa:

- Thyc hién Dé 4n “T4i co cdu doanh nghiép nha nuéc Tdng cong ty Khénh Vigt,
giai doan 2013 — 2015” @3 duwgc UBND tinh Khanh Hoa phé duyét theo Quyé€t dinh s6
2828/QD-UBND ngay 08 thang 11 nim 2013. :

- Huy dong von ciia cic nha dau tu trong nude va nuée ngodi dé nang cao nang luc
tai chinh, d6i méi cong nghé, hoc tap va 4p dung cac phuong thirc quén tri doanh nghiép
va quan Iy tién tién trén thé gidi, ning cao hidu qua hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Tang cudng tinh gidm sét khong chi tir phia Nha nuéc ma con tir phia cic nha dau
tw 1a céc c6 dong, ddc biét 1a cac ¢ dong nuée ngoai (ndu ¢6) doi voi cac hoat dong va
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phét trién, gitp nang cao tinh minh bach va lanh manh tai chinh trong c4c hoat dong
SXKD cta Cong ty;
- Tao diéu kién cho Cong ty chu dong, linh hoat trong cdc hoat dong sén xuit kinh

doanh; chii dong trong quyét dinh ddu tu ; cha dong trong khau phén ph01 san phim theo
co ché thj truomg; chi dong trong viée thuc hién chién Iuoc phat trién ..

- Nang cao kha niing canh tranh, gia ting mic dé qudc té hoa, xa hoi hoa cac hoat
dong cia nganh in bao bi tai Viét Nam; chi dong hoi nhap sdu, rong trong nén kinh té thé

gi6i; phét trién mdt mobi trudng canh tranh lanh manh giira cic doanh nghiép hoat dong
trong nganh in bao bi;

- Tao didu kién m¢ rong hop téc voi cac dbi tac, dac biét la cac dbi tac nudc ngoa1
¢6 kinh nghiém v& in bao bi, kinh nghiém vé thj trudng, tiém lyc v& tai chinh.

III. Hinh thirc cb phén héa:

Cin cir theo tinh hinh thyc t€ va quy dinh tai diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18 thang 7 ndm 2011 cta Chinh pha v€ viéc chuyén doanh nghi¢p 100% von nha
nudc thanh cong ty c6 phén, lya chon hinh thirc ¢6 phan héa 1a Ban bot mdt phan von
nha nudc hién c6 tai doanh nghiép d€ von nha nuée khong qua 29% von dicu 1€ cia Coéng

ty.
IV. Tinh hinh doanh nghiép sau khi c6 phén hoa:
1. Tén Cong ty: _
Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN IN BAO Bi KHATOCO .
Tén tiéng Anh : KHATOCO PACKING PRINTING JOINT STOCK COMPANY
Ténviéttit :KPC

Tru s¢ : 36 Bis Truong Son, Phuong Vinh Trudong, Thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa.

Dién thoai  :(058)3730214

Fax : (058) 3882 397

Website : in.khatoco.com

Email : inktc@khatoco.com

2. Hinh thire phap Iy

Sau khi co phan héa, Cong ty C6 phin In Bao bi Khatoco s€ hoat dong dudi hinh
thirc céng ty cd phén, hoat dong theo Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duogc Québc
hoi nuée Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam khoa XIII, thong qua ngady 26 thang 11
ndm 2014 va cac quy dinh khac cia phap luit.

3. Nganh nghé kinh doanh:

- Sén xuét cac loai bao bi hop gidy: thubc 14, thyuc phim, héa my phim...
- In catalogue, brochure quéang céo ...
- San xuét & kinh doanh cac loai bi thu ¢6 keo dan sin

- San xuét & kinh doanh vé hoc sinh.
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4. Gia tri doanh nghiép dé ¢ phin héa:

Gia tri doanh nghiép dé c6 phén hoa tai thoi diém 01/01/2015 x4c dinh theo Bién
- ban xéc dinh gia trj doanh nghiép dugc UBND tinh Khanh Hoa phé duyét nhu sau:

Donvi: VND
LTy R A pea , .
Khodn muc SO, ligu iheo’ 50| Soli¢u xac dinh Chénh 1&ch
* sach ke toan lai *
1 4)=(3)-(2
@ | @ 3) D=(3)-(2)
A. TAI SAN PANG DUNG 184.212.553.518 | 209.423.701.901 | 25.211.148.383
1. TSCD va du tr dai han 62.568.817.311 | 80.098.737.283 | 17.529.919.972
1. Céc khodn phai thu dai han - - -
- 2. Tai san cb dinh 61.664.991.696 | 79.088.391.318 | 17.423.399.622
2.1. TSCD hitu hinh 61.664.991.696 | 79.088.391.318 | 17.423.399.622
= 2.2. TSCD vé hinh - - -
3. Chi phi x4y dung co ban do 696.000.000 696.000.000 ;
dang
. E 4. B4t dong san dau tu - - -
. 5. Céc khoan ddu tu tai chinh ) ) )
| dai han
.
6.Chi phi tra truéc dai han
9 (chra bao gdm GT loi thé KD 207.825.615 314.345.965 106.520.350
3
_ 7. Tai san dai han khac - - -
IL Tai sin hru dgng va dau | |, <10 onco 122.679.462.607 | 1.035.726.400
tw ngin han
- é’ Tién, cdc khoan tuong 5526561123 | 5.526.561.123 ]
uong tien
= + Tién mat tdn qu§ 27.255.997 27.255.997 -
g_d + Tién giri ngén hang 5.499.305.126 5.499.305.126 -
oy 2. ’Céc khoan DT tai chinh
1 | ngén han ) i -
3. Cac khoan phai thu 38.424.730.547 |  38.424.730.547 -
L 4. Hang ton kho 77.315.290.100 |  77.315.290.100 -
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5. Tai san ngan han khac

377.154.437

1.412.880.837

1.035.726.400

IIL. Gié tri lgi thé kinh
doanh ciia DN

6.645.502.011

6.645.502.011

IV. Gia tri quyén sir dung
dat

s o A A <
B. Tai sdn khong can dung

C. Tai san ché thanh ly

D. Ti sin hinh thanh tir
Quy KTPL

Téng gia tri tai sin cia DN
(A+B+C+D)

184.212.553.518

209.423.701.901

25.211.148.383

Tfing gid tri thwe té ciia DN
(muc A)

184.212.553.518

209.423.701.901

25.211.148.383

El. No thue té phai tra

104.212.553.518

104.212.553.518

E2. Ngudn kinh phi si nghiép

E3. Quf khen thuéng Ban
quan ly diéu hanh

Téng gid tri thye té phin vén
Nha nwéc tai DN

[A- (E1 +E2 + E3)]

80.000.000.000

105.211.148.383

25.211.148.383

V. Phwong dn c6 phan héa va co ciu von diéu 1¢:

1. S6 lrgng ¢b phin chao ban:

- Vén didu 1&: 80.000.000.000 ddng.
- Ménh gia:  10.000 ddng/cd phin.
- 86 ¢6 phén phét hanh: 8.000.000 cé phén, trong d6:
- C phan Nha nuéc nim giit: 2.320.000 cb phan, tuong ing 29% vbn diéu 1é.

- C6 phan chao bén: 5.680.000 ¢b phén, trong tng 71% vén diéu 1.

Phuong dn c6 phan héa Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco
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2. Co cu s6 hiru von di kién trong céng ty co phian nhw sau:

. SL CP L Ty
Stt Co dong P Gia tri (dong) | 1&/VDL
(co phan) (%)
Nha nwéc (Tong cong ty o
1 | Khaoh Vigt) 2.320.000 | 23.200.000.000 | 29,00%
2 | Cb déng khac 5.680.000 | 56.800.000.000 | 71,00%
2.1 gg““’i lao dong trong cong 422.800 | 4.232.000.000 | 5.28%
+ Bdn cho nguoi lao dong ,
2.1.1 | rong cong ty theo tiu chuan 257.800| 2.578.000.000| 3,22%
thém nién lam viéc trong khu
vuc Nha nuée
+ Bdn cho nguoi lao dong
2.1.2 | frong cong by theo dang 165.000 | 1.650.000.000| 2,06%
ddng ky cam két lam viéc
ldu dai tgi Céng ty c6 phan
2.2 | Cong doan Cong ty 240.000 | 2.400.000.000 |  3,00%
2.3 | Nha d4u tu Chién lugc 2.000.000 | 20.000.000.000 | 25,00%
2.4 | Chdo ban cong khai ra bén 3.017.200 | 30.172.000.000 | 37,72%
ngoai
Tong vén didu 16 8.000.000 | 80.000.000.000 | 100,00%

3. Trinh tw chao ban:

Tién hanh chao ban cong khai cho cac nha dau tu bén ngoai trude, sau dé thue hién
chao ban cho d6i téc chién luge va ngudi lao dong trong cong ty.

4. Phwong 4n chao ban cb phén:

4.1. Chao ban cong khai ra bén ngoai cho cic nha diu tu :
- S6 luong cb phin chao bén cong khai: 3.017.200 cb phén.
- Gia khoi diém chao ban: 10.000 dong/cd phan.

- Thyec hién theo hinh thirc dau gia cOng khai tai S& giao dich ching khoan (d& xuit
déu gid tai S& Giao dich Chimg khoan TP. HCM).

42. C phén ban cho nha diu tir chién Iwge:

- Tiéu chi nha déu tur chién lrgc: 1a nha tiéu thu san phdm hodc 13 nha cung cip vat
tu, nguyén liéu dau vao cho céng ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco théa mén céc tidu

chi sau:
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+ Quan hé mua bén lién tuc trong hai nim gén nhét.

+ Doanh thu mua ban hanh nam tr 20 ti ddng tré [én.

+ Vén diéu 1 it nhét 12 30 ti ddng.

+ C6 Béo co tai chinh 2 nim gin nhét phai dugc kidm toan va kinh doanh c6 13i.
+ Khi mua cé phén phai ¢ cam két gén b6 lau dai voi loi ich clia cong ty‘cé phin
va khong dugc chuyén nhuong ¢ phén trong vong 05 ndm ké tir ngay mua cb phan.

- S luong cb phén chao ban cho NPT chién lugc: 2.000.000 ¢ phén, chiém
25,00% VDL.

- S6 Iugng NPT chién luoc: tdi da 3 nha diu tu.
- Nguyén tic tb chirc ban cd phén cho Nha diu tu chién lugc:

- Chi tién hanh xét ban cb phén cho nha ddu tu chién lugc sau khi ban diu gia cong
khai.

Phuong thirc chao ban:

+ Trudng hop c6 tdi da 03 nha diu tu chién lwgc dang ky tham gia mua cb phan,
néu s6 cb phin cac nha Piu tu chién luge ddng ky mua 16n hon s§ ¢b phin bén ra cho
Nha diu tir chién luge thi phai t6 chic ddu gid giita cac Nha ddu tu chién lugc theo quy
dinh cia phap lyc hién hanh; néu s cb phin cdc Nha du tu chién luge ding ky mua tdi
da bing s& cb phdn ban ra cho Nha diu tu chién luge thi Ban chi dao cb phin héa tién
hanh théa thudn va quyét dinh vé sb cd ph?m hoa ban ra, gid ban cb phin;

+ Trudng hop c6 trén 03 nha ddu tur chién luogc ding ky tham gia mua ¢4 phén thi
Ban chi dao cb phin héa phai xay dung quy ché td chic diu gia gilta cac nha déu tu
chién Irge theo nguyén tic quy dinh tai Thong tw s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011
ctua B§ Tai Chinh.

+ Viée lya chon Nha dau tu chién luge thong qua hinh thirc diu gid phai dim bao
nguyén tic lya chon Nha ddu tu chién luge 6 gia d4t mua tir cao xudng thip cho du sé
hrong ban ra nhung t6i da khong qua 03 Nha diu tu chién lwgc va phai dam béo gia ddu
thanh cong thdp nhét cia cudc diu gié gitta cac nha dau tu chién lugc khong thip hon gia
dAu thanh cong thip nhit cia cudc ddu gia cong khai cin ctr két qua cia cudc du gia,
Ban chi dao cb phén héa phé duyét danh sach Nha dau tu chién luge dugc hva chon.

- Gié ban c6 phin cho Nha diu tu chién Irge: Gid ban cd phan cho Nha ddu tu chién
lrgc 14 gid ban do Ban chi dao ¢ phin héa thao thuan truc tiép (D4 vé6i truong hop ban
thoa thuén) hoidc gia Nha diu tu chién luge ddt mua dugc xac dinh 1a triing thdu cia cudc
dau gid gitta cac nha dAu tu chién lugc (PSi véi trudmg hop bén déu gid gilta cac nha dau
tur chién lwgce) nhung khéng thip hon gia ddu thanh cong thip nhét cia cude ddu gid cong
khai.

- Theo phuong thirc thoa thudn truc tiép. Phuong thic théa thuin truc tiép la
phuong thitc bén c6 phén cho cdc nha diu tr chién lugc theo két qua thuong thio giira
Ban Chi dao b phan héa hoic Cong ty dugc Ban Chi dao ¢ phin hoa iy quyén v6i ting
nha dau tu. Gia ban: khong thp hon gia ddu thanh cong thip nhét cta cudc diu gia cong
khai.
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4.3. C6 phén ban cho nguwoilao dong trong cong ty:

4.3.1 C6 phin chao b4n cho nguoi lao dong trong cong ty theo tiéu chuin
thim nién lam viéc trong khu vire Nha nwéc:

Theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 48 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢b phin thi gi4
ban ¢4 phan cho ngudi lao dong trong trudng hop ndy 1 “gi4 ban bing 60% gi4 ddu
thanh cong thap nhét (trudng hop dAu gi4 cong khai truéc) hodc bing 60% gi4 ban thanh
cong thip nht cho cac nha diu tw chién lugc (déi véi tredng hop ban cho nha diu tu
chién luoc trudc)”.

- Nguyén tic xac dinh thoi gian cong tac duogc tinh d& mua ¢ phén wu dai

Thoi gian duoc tinh dé mua cb phin véi gia vu dai 1a téng thoi gian (tinh theo s
nam du 12 thang, khong tinh thang 18) thyc té 1am viéc trong khu vic nha nudc ciia ngudi
lao ddng dén thoi didm cong bé gia trj ciia doanh nghiép. Thoi gian nay khong bao gbm
thoi gian thuc té 1am viéc d4 duge tinh dé mua cd phén vdi gid uu dai tai doanh nghiép )
phén hod trudc d6; thoi gian thyc té 1am viéc dd dugc tinh huéng ché d6 huu tri; thoi
gian thue té 1am viéc da dugc tinh dé nhan trg cép bdo hiém xa héi mét 1an.

Thoi gian thyuc t€ lam viéc trong khu vuc nha nuéc cia nguoi lao dong dén thoi
diém cong bo gia tri doanh nghiép dé tinh mua cb phéan véi gia vu dai, bao gom:

+ Thoi gian nguoi lao dong thuc té lam viéc tai doanh nghiép 100% vén nha
nudc; co quan hanh chinh nha nuéc, don vi su nghi€p nha nudce, don vi thude luc lugng
vii trang duge hudng Iwong tir ngudn ngan sach nha nuéc;

+ Thoi gian c6 hudng luong tir ngudn doanh nghiép 100% vén nha nuée, ngén
sach nha nudce (thoi gian dio tao, cong tac...), hudng ché d bao hiém xa hoi (nghi ém
dau,thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép);

+ Thoi gian 1am viéc theo hinh thirc nhan khoén san pham, khéi lugng cong viéc
trong thoi gian ndy ma doanh nghiép 100% vén nha nuéc c6 tra lwong va c6 dong bao
hiém xa& hdi cho ngudi lao dong theo quy dinh cia phép luit.

- Nguyén tic x4c dinh:

+ Nguyén tic xac dinh sé cb phin nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong
xuyén cua doanh nghiép tai thdi diém cong bé GTDN dugc mua wu dai.

. 1t Ngudi lao dong c6 tén trong danh sich thudng xuyén cta doanh nghiép tai thoi
di€ém cong b6 GTDN dugc mua t8i da 100 cb phén cho moi ndm thyc té 1am viéc tai
khuvue nha nuéec.

- Gia ban cho nguoi lao dong: Bing 60% gid ddu thanh cong thip nhit cta dot diu
gia cong khai.

- Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép cb phin héa 1a: 333
nguoi.
- Tong sb lao dong duge mua cb phan theo gid wu dai: 319 ngudi. S6 ngudi khong

+
A

du dieu kién mua 13 14 ngudi (do chua di 1 nim cong tac tai khu vuc Nha nuérc).

- Tong s6 ndm céng tic cta ngudi lao dong dugc mua ¢6 phin wu dai trong khu vyc
Nha nuéce: 2.578 nim.

- 86 lugng ¢ phin chao ban: 257.800 ¢b phén, chiém 3,22% VPL.
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- Danh sach ngudi lao dong, nim cong tic clia timg ngudi, s6 ¢d phin timg ngudi
dugc mua wu déi (theo danh sdch kem theo).

4.3.2. Cb phin chio ban cho ngwoi lao dfng trong cong ty theo ding ky cam két
lam viéc lau dai tai Céng ty cb phan:

Cén ctr tai Khoén 2, Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh pha vé chuyén doanh nghlep 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢ phin, Cong ty
da td chirc Pai hoi dai biéu ngudi lao dong va théng nhét dé nghi:

Tiéu chi xdc dinh ngwoi lao dong la cac chuyén gia giéi, c6 trinh d§ chuyén mén
nghiép vu cao:

- Ngudi lao dong dang lam viéc tai cong ty; 1a nhimg chuyén gia gidi, ¢6 trinh do
chuyén mén cao théa man cac diéu kién sau:

- Sinh nim 1966 tr& vé sau; lam viée tai cong ty tir 5 ndm trd 1én (tlnh tir ngay ky
hop ddng chinh thirc); c6 cam két 1am viéc tir 3-10 ndm cho cong ty sau khi ¢ phan.

+ Piéu kién khac

e DO6i voi khoi gidn tiép: c6 trinh do Dai hoc, théa man mot trong cac diéu kién
sau:

+ Pang la Lanh dao cdng ty; Truéng, pho céc don vi.

+ Hiéu biét quy trinh in; may moc, trang thiét bi nganh in; danh gia dugc chit
lwong san phim; dang cong téc tai cac td Ché ban, K§ thuét, Quan Iy chit lwong, Vit tu.

o Déi voi khéi truc tiép: c6 trinh d6 tir Trung cép tré 1én va dang la truéng may
hodc phu may 1 may in Offset, trudng may bé tw dong.

- Uu dai:

+ Pugc mua thém theo mirc 500 cd phin/01 nam cam két lam viéc tiép trong
cong ty nhung t8i da khong qué 5.000 c¢b phin cho mot nguoi lao dong.

+ Gi4 mua 13 gi4 diu thanh cong thip nhét.
Két qua xac dinh:
- 86 lugng ¢ phan chio ban dir kién: 165.000 cb phan, chiém 2,06% VDL
- Tdng s6 lao dong duoc mua cb phén theo dang cam két 1am viéc 33 nguoi.

- Tong s6 nam cam két 1am viéc cia ngudi lao dong dugc mua c¢b phin theo dang
cam két 1am viéc: 330 nam.

- Danh sach nguoi lao dong, ndm cong téc cta ting ngudi, s6 ¢b phin trng nguoi

dugc mua theo déng ky cam két (Bién bdn Dai hoi nguoi lao dong va danh sdch ding ky
kém theo).

4.4. Cb phén chao ban cho cong doan cong ty:

- S6 lugng cb phan chao ban cho cdng doan: 240.000 c¢b phin, twong tmg véi 3%
vbn didu 18.

- Gi4 ban: bing 60% gia ban thanh cong thip nhét cta cude dau gi4 cong khai.
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4.5. Tb chirc ban diu gis:

Sau khi phuong 4n cd phin héa Céng ty TNHH MTYV In bao bi Khatoco dugc
UBND tinh Khénh Hoa phé phé duyét, Ban chi dao ¢b phan hoa chi dao doanh nghiép cb
phan héa trién khai viéc ban cb phén 1in d4u theo dung trinh ty quy dinh va theo phurong
an dugce duyét.

4.6. Xir Iy c6 phiéu khong ban hét:
4.6.1. S0 lwong cb phin khéng ban hét bao gbm:

- 86 lugng cb phan nha diu tu tring thiu trong cudc diu gid cong khai nhung tir
chdi mua.

- $6 lugng ¢b phan khéng dugc nha diu tr ding ky mua theo phuong 4n ban dAu gia
cong khai da dugc duyét.

- S6 luong cb phén ngudi lao dong va td chirc cong doan trong doanh nghiép tir chbi
mua theo phuong 4n di dugc duyét.

- 86 lugng ¢b phin nha diu tw chién luge tir chbi mua theo cam két khi ding ky.
4.6.2. Phwong an xir ly:

- Chao béan cong khai tiép sb lugng cb phén khéng ban hét cho cac nha diu tu da
tham du dau gia theo phuong thitc dau gia truc tiép gitta cac nha dau tu hogc théa thuin
trye ti€p voi gid ban khong thip hon gid dau thanh cong thap nhét.

- Trong trudng hop van khong chao ban hét s6

- Truong hop chao ban cong khai theo phuong thirc thoa thuin ma van khong ban
hét thi Ban Chi dao cb phan héa bio céo co quan c6 thAm quyén quyét dinh phé duyét
phuong 4n c¢b phén héa thyc hién diéu chinh co ciu vén didu 1& dé chuyén doanh nghiép
100% von nha nude thanh cong ty cb phan trude khi td chirc Dai hoi ddng cb dong lan
dau.

5. Riii ro dw kién ciia dot chio ban:
5.1. Rii ro vé kinh té:

- Sy 6n dinh va vitng manh cua nén kinh té trong nudc cling nhu thé gidi 1a didu
kién hét strc quan trong va can thiet cho hoat dong kinh doanh ciia céc doanh nghi€p noi
chung.

- Nhitng niim vira qua, khing hoang tai chinh toan ciu va suy thoai kinh t& d3 tac
dong manh m& dén nén kinh € thé giéi va Viét Nam. Téc dé ting truéng GDP ciia Viét
Nam c6 nhitng giai doan bi giam sit, cu thé ting trudng 6,8% nim 2010, 5,9% nim
2011, 5,03% ndm 2012 va nam 2013 13 5,4%, va nim 2014 13 5,9%. Ngoai ra sy thiéu én
dinh trong céc chinh sach tai chinh va ngay cang phu thudc vao céc nén kinh té bén ngoai
do hoi nhp kinh té 1am cho hoat ddng cuia cong ty ciing bi anh hudng. ‘

- Nhitng ndm t6i Viét Nam s& gia nhép WTO triét dé, s& md ctra céc nganh nghé
theo cam két trong d6 c6 nganh in. Pay 1a mot y€u t0 bat lgi rat 16n trong twong lai d6i
véi cong ty.
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5.2. Riii ro vé luit phap:

- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu su diéu chinh ctia nhidu van ban phép luat
khac nhau nhu Ludt Doanh nghi¢p, Ludt thuvong mai, Luit Bao v Moi truong va Ludt
xuét ban ..

- H¢ thong lugt va cac van ban dudi lugt cia Viét Nam van dang trong qué trinh
hoan thién, sy thay ddi vé& chinh sach c6 thé x4y ra va khi xay ra sé it nhidu anh huéng
dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

- Rui ro v& chinh sach vi mo cia Nha nugc thay d6i din t6i dinh huéng phat trién
mé rdng ctia Cong ty co thé gip mot sé kho khin

- Tuy nhién, c6 thé thiy dugc mit tich cuc tir nhitng thay dbi nay do l1a tao ra hanh
lang phép 1y ngay cang chét ché€ va khoa hoc, pht hgp v6i hé théng phép luat va thong 18
qudc té, tao dleu kién thu hiit ngudn von dAu tw nuéc ngoai cling nhu giup cho cac hoat
dong san xuét kinh doanh trong nuée tién hanh thuén loi hon.

5.3. Ruiii ro dic thu:

- Nhin chung quy mé clia cong ty & quy mo nhé va vira; hoat dong in bao bi ¢6 rat
nhiéu doanh nghiép canh tranh ca trong va ngoai nudc.

- Gi4 ca ctia may méc thiét bi nganh in va bao bi la kha cao do tinh dic thu lam cho
viée dau tur trang bi thém may méc 1a rit kho khan.

- Cac thiét bi ky thuét hién dai tién tién va ngudn nhén luc chit hmng cao trong
cong ty van con 1a diém kho khan cén cai thién hon nita.

5.4. Riii ro ciia dot chao ban:

- Dot phat hanh ra coéng chiing 1in diu cia Céng ty C6 phén In Bao bi Khatoco
nhim muc dich gitp cong ty hoat dong ngay mdt ddc 14p va hiéu qua hon.

- Tuy nhién trong thoi diém hién tai va trong thoi gian sdp toi, thi treong Chimg
khoan van con dang trong giai doan phuc hoi nén gia cb phleu hién nay tuong d6i thip,
1am cho nha déu tur it quan tam dén cac cb phan ban 1in dau cua cac doanh nghiép CPH.
Do vay viéc phat hanh lan ‘nay caa Cong ty C phn In Bao bi Khatoco bi 4nh huong kha
16n. Gia ban phai & mirc hdp din mai thu hut sy quan tAm va tham gia ctia cdf nha dau tu.

5.5. Rii ro khac:

Céc rii ro khac ndm ngoai dy doan va vugt qua kha néng phong ¢ 6ng cia con
ngudi nhu thién tai, hoa hoan, ...1a nhitng rii ro bit kha khang, n€u xdy ra s€ gy thiét
hai cho tai san, con nguoi va tlnh hinh hoat dong chung ciia Cong ty C6 phin In Bao bi
Khatoco.

u,qx-\

VL Phuong 4n sip xép lao dong:

Nhim nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ctia doanh nghi€p, phat huy dugc néng
luc clia nguoi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh cong ty cd phan; dya trén co s6
hién trang d6i ngii lao dong hién c6 cla doanh nghiép, nhu ciu lao dong du kién cua
Cong ty giai doan sau c6 phan héa va céc quy dinh clia phép luét vé lao dong, Cong ty du
kién s& tién hanh phuong 4n sip xép lai lao dong nhu sau:
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STT Noi dung Tong so
Téng sé lao déng tai thoi diém cong bd gia tri
I A X T AT L. 333
doanh nghiép co phan hoéa
1 Lao dong 1am viéc theo hop dbng lao dong 333
11 Lao dong lam viéc theo hop dbng lao dong khéng xac 753
' dinh théi han
12 Lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong xac dinh 77
’ thoi han tir ¢4 12 thang dén 36 thang ~
1.3 Lao dong lam viéc thoi vu 3
Lao ddng dang nghi viéc nhung c6 té€n trong danh sach
2 . o A 0
lao dng ctia Cong ty
S6 lao ddng s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gia
II . oA 11
tri doanh nghiép
I So ’\lao dong s€é chuyén sang lam viéc tai cong ty co 322
phan
S6 lao d6ng ma hop dong lao ddng con thoi han 322

VIL Té chitc bd may sau cb phin héa:

Co cau to chirc quén ly, quan tri va kiém soat ctia Céng ty bao gom:

1. Dai hoi déng ¢ dong: gbm tit ca cb dong c6 quyén bidu quyét, 1a co quan quyét

dinh cao nhét ciia Cong ty.

2. Hoi dong quan tri: 13 co quan quan ly cdng ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thue hién cdc quyen va nghia vy clia cong ty khong thude thim quyén cia

Pai hdi dong cb dong.

3. Ban kiém soat: Do dai hoi dong cd dong bau ra, Ban kiém soat thuc hién giam sat

H¢i déng quén tri, Giam dbc trong viéc quéan 1y va diéu hanh cong ty.

4. Giadm dbc: 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu sy
giam sat ciia Hoi ddng quéan tri; chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va trude phap

lut v& viéc thyc hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

5. Co céu cac phong ban chuyén mén gn nhu 6n dinh khong c6 thay dbi.
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VIIL Chién lwge va phwong 4n kinh doanh ciia Cong ty sau c6 phén héa:

1. Chién lwgc phat trién:
1.1. San pham:

- V& bao bi: chii trong phat trién céc loai bao bi san xuft trén gidy Metalized,
Duplex, Ivory, Couche,... sit dung cong nghé trang phu inline hodc offline. Cic cong
doan sau in gdm trang pha (WB, UV, BOPP, bé, dan, ...) dugc thyuc hién khép kin tai

Cong ty.
- Pbi v6i san phdm v& hoc sinh va bi thur tip tuc khai théc ning luc thiét bj va thi
truong hién co.
1.2. Khach hang:

- Khach hang chinh ctia Céng ty 13 cung cép cho Téng Céng ty Khanh Viét voi ti
trong doanh thu chiém khoang 40% ; Ngoai ra Cong ty cling c6 mét sd khach hang tiém
nang 16n trong cac linh vuc cong nghlep thuée 14, cong nghé thuc phim, héa my phim,
duoc phim, .

1.3. Thi trwdmg:

- Khai thac tbi da thi trudng ~hi€:n c6 tai khu vuc Khanh Hoa, TP HCM, B(“)ng Nai,
Binh Duong, Quang Ngii & Pa Nang.

- Huérng'dén thi truomg xuét khiu bao bi, vin hoa phém, ...
1.4. Thwong hiéu:

- Xdy dung thuong hi¢u bing viéc dam bao uy tin thong qua viéc cung cép nhitng
san phim c6 chit lwong én dinh, gia ca hop 1y, tién d6 _giao hang nhanh chéng ciing nhu
cac dich vu cham s6c khach hang chu déo, tén tinh. Cén x4y dung niém tin trong khach
hang khi ho chon Céng ty 13 nha cung cép bao bi chu luc.

1.5. Ngudn nhan lec:

- Xu thé canh tranh trong turong lai khong con phu thude nhiéu vao tai nguyén, vén,
cong nghé¢ ma bat dau phu thudc rét 16n kha ning tic dong cia con nguoi 1én gid tri sén
phim. P6 cling 12 loi thé canh tranh 1am nén su khéc biét trong mdi san phim san xuét ra
tai Cong ty. Pé c6 mot doi ‘ngii nhén vién ndng dong, sing tao ddm nghi dam lam, ¢ tAm

v6i nghé in thi Cong ty can phai c¢6 mdt sb chinh sach phu hop trong giai doan 2015-
2020:

+ Bbi dudng va dao tao can bd quan ly nganh cda cac cap trong Cong ty. Nhiing
can bo trong nganh phai thye sy yéu nghé, nhay cam vé6i van dé cong nghé va c6 kinh
nghiém thirc té qua san xuét t6i thiéu 03 nam. Co thé dio tao qua cac khoa ngin han, tao
diéu kién cho tham gia cac hoi chg qudc t& v& in bao bi.

+ Tao nén sy gan bo trach nhi¢ém cia ngudi lao dong d6i voi doanh nghiép bing
cach tién hanh thic ddy qud trinh cb phén héa theo ludt dinh ciia Nha nude. Vi hinh

thirc s& hiru méi s&€ ¢6 nhitng chinh sach pht hop hon véi ngudi lao dong qua céc ky dai
hoi ¢b dong.

+ C6 ké hoach dao tao dm v6i d6i ngil cong nhén van hanh may: t chirc thi tay
nghé, lién két voi mot sb co sé day nghé in dé co chuorng trinh ddo tao tai chd cho cong
nhan vén hanh may. C6 chinh sach thu hat céc theg gidi vé cho Cong ty.
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2. Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2015 — 2017:
Dvt: triéu dong

STT | N§i dung Nim 2015 | Niam 2016 Nim 2017

1 | Vbn chii s& hitu 80.000 85.000 90.000
2 | Doanh thu 380.000 390.000 400.000
3 | Chiphi 365.640 373.654 382.000
4 | Lgi nhudn truée thué 14.360 16.346 18.000
5 | Loi nhuén sau thué 11.200 13.080 14.400
6 Téng -sc") lao dong du kién

(nguoi) 330 340 340
7 | Thu nhép binh quén (triéu) 6 6,5 7
g Ty ) ¢ loi nhuefin sau

thué/doanh thu 2,9% 3,4% 3,6%
9 Ty 1¢ loi nhuin sau thué/Vén .

CSH 14 % 16.4 % 18 %

3. Ciin oty dé thwc hi€n kinh doanh:
3.1. Mo6i trwong kinh doanh:

- Yéu t6 kinh té: Tang truéng kinh t& Viét Nam trong giai doan tir nim 2011 dén
2015 bn dinh véi tbe do tang truong GDP binh quin hang ndm trén 5%/nim. Tuy nhién
do anh huéng clia cudc khing hoang kinh té thé giéi, tdng trudng kinh € toan ciu thip...
d tac dong khong thuan dén nén kinh té Viét Nam.

- Yéu t6 chinh tri - luat phap: Thé ché chinh tri cia Viét Nam dugc danh gia 1a 6n
dinh nhét trong khu vyc. Trudc yéu cdu clia viéc didu hanh nén kinh té theo co ché kinh
té thi truomg, Chinh phii Viét Nam dang nd lyc timg budc ddi méi va cai cach hanh
chinh, xdy dung va hoan thién hé théng phép luat dé tao ra nén hanh chinh cdng minh
bach va ddp umg véi yéu cdu ciia qué trinh mé cira va hoi nhap kinh té quéc té.

- Yéu t6 véin héa - xa hoi: Véi tdc do tang truéng kinh té va mic dé hoi nhép vin
héa ngay cang sfu rfng, trinh d6 nhan thirc cua nguoi tiéu ding Viét Nam ngay cang
duogc néng cao. Céc hinh thirc va phuong tién thdng tin d4 dwgc pht khip cac viing mién
gitp ngudi dan tiép cin duoc véi nhirng thong tin, kién thirc méi nhét.

- Yéu t6 thi truong, nguyén li¢u va lao dong: Moi trudng kinh doanh tét 13 khi ¢6 thi
trudng ti€u thu tot, thi trudng nguyé€n liéu On dinh, it bi 1& thudc va bién dong gia, Iuc
lugng lao dong chuyén nghiép va dbi dao.
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3.2 Trién vong nganh:

- Nganh in bao bi thugc nhém nganh cdng nghi¢p phu trg. Do vay, ¢6 lién h¢ mat
thiét véi hoat dong xult khiu hang héa va cac san pham cta héu hét nhém nganh khac,
dic biét 1a nganh hang tiéu dung. Nhu cau tiéu dung ciing nhu thuong mai, quang ba
thuong hi€u luén ludn 1a thiét yéu cta nen kinh té thi truong. Nén linh vyc hoat dong
kinh doanh clia nganh in bao bi lubn c6 tim ndng phat trién ngay ca khi nén kinh té thi
trudng c6 nhitng kho khin nhét dinh.

3.3 Giai phap thwe hién sau co phz"in héa Cong ty:
3.3.1 Phén tich SWOT:

a. Diém manh (S):

- S1: M4y moc, thiét bi dAu tu trong d6i déng bd .

- S2: Ddi ngii cong nhan lanh nghé vé6i hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc
san xuat bao bi gidy.

b. Biém yéu (W):

- W1: Vi tri dia 1y nim cach xa céc trung tdm kinh té 16n.

- W2: Niang lyc quan ly con thip chua phi hgp v&i quy mod cia Cong ty.

¢. Co hdi (O):

- O1: Nhu ciu bao bi ting truéng binh quén tir 15 - 20%/ndm.

d. Nguy co (T):

- T1: Su canh tranh ciia cac doanh nghiép in bao bi tai céc trung tdm kinh té 1on.
- T2: Cong nghé in ngdy cang phat trién.

3.3.2. Céc giai phap thuc hién sau c6 phin

a. V& thi truong: Giit vitng khach hang dang co; P4y manh cong tac Marketing
phat trién thém khéach hang méi.

b. V& dAu tr md rong: C6 ké hoach dAu tu thiét bi ¢é phu hop véi su tlen b khoa
hoc k¥ thut ddng thoi nghién ciru chuyén dich nang Iuc va dAu tu co s& san xudt gin cac
trung tdm cdng nghiép 16n; trong nam 2015-2016 dau tr bd sung 01 thiét bi in offset 6
mau-UV dé c6 thé in da dang trén nhiéu loai vat liéu dép Gng yéu cau thi trudng..

c. V& cong tic quan ly chét luong - Thudng xuyén cai tién, ting ning suét lao
dong va giam hao hut trong san xuét; ning cao chit lugng san phdm thoa min cc nhu
ciu cua khach hang.

d. V& ngubn nhén lyc:

- Pao tao ning cao va tuyen dung nhén sy chuyén sdu vé nganh in; ti€p cén
cong nghé mai.

- Trang bi cho ngudi lao dong nhitng kién thrc can thiét dé c6 thé tiép can véi vi
tri méi, véi céng viée mdi sau khi ¢d phén hoéa doanh nghiép.

- C6 nhitng chinh sach phi hop vé& ché do lwong, thuéng dé kich thich luc’

lugng lao dong ; thuc hién diy du cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh
clia phap luit, thoa udc lao dong va céc chinh séch ciia Cong ty.
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3.2. Xiy dwng vin héa cong ty:

Mubn phat trién bén vimg trong nén kinh té thi truong va xu hudng toan ciu hoa
hién nay, doi héi cac doanh nghlep phai xdy dung dugc nén van héa dic trung cho minh.
Chi khi d6, doanh nghiép méi phét huy duoc tiém ning ctia moi c4 nhén, g6p phén thyc
hién muyc ti€u chung ctia doanh nghiép.

Van héa doanh nghiép la téng hoa cia quan niém gi4 tri, tiéu chuén dao dirc, triét
ly kinh doanh, quy pham hanh vi, y tudng kinh doanh, phuong thire quén ly va ni quy,
chinh sach... dugc moi thanh vién trong doanh nghiép chép nhin, tudn theo. Dy 1a toan
bo gia tri dugc gdy dung nén trong sudt qua trinh ton tai va phat trién cta doanh nghlep,
chi phdi tinh cam, nép suy nghi va hanh vi ctia moi thanh vién trong doanh nghlep dé
huéng t6i cac muc tiéu doanh nghiép dé ra.

Van héa doanh nghiép s& c6 anh hudng tich cyc hodc tiéu cuc t6i su phat trién
ctia doanh nghiép. Nén vin hoa manh s€ 1a ngudn lyc quan trong tao ra loi thé canh tranh
cho doanh nghiép. Nén vin héa yéu s& 13 nguyén nhdn din dén sy suy yéu.

IX. Phwong an sit dung dit:

Cong ty TNHH In bao bi Khatoco d3 ky Hop dbng thué dat sb 04/2015/HDTD
ngay 12 thang 01 ndam 2015 cin c theo Quyet dinh s 3148/QD-UBND ngay
21/11/2014 ciia UBND tinh Khénh Hoa vé viéc thu hoi dét do Téng cong ty Khanh Viét
thué str dung va cho Coéng ty TNHH MTV In bao bi Khatoco:

- Dién tich d4t: 13.167,8 m* ( mudi ba ngan mdt trim séu muoi bay phdy tdm mét
vudng);

- Vi tri 16 dét: Tai phuong Vinh Truorng, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa;
Vi tri, ranh giéi khu ddt duoc xac dinh theo Ban dd trich do dia chinh sb
27/2009/TD.BD, ty 1& 1/1000 do Vin phong ding ky quyén sir dung dit Khanh Hoa lap
ngay 02/6/2009.

- Thoi han thué dat: K& tir ngay 21/11/2014 dén hét ngay 01/8/2033.

- Muc dich sit dung dét thué: P& lam phan xudng in bao bi (d4t san xuét, kinh
doanh, phi ndng nghiép).

- Hién trang sir dung : Dién tich x4y dung nha xuéng san xuit va cic cOng trinh
phu trg: 7.450,5 m2; Dién tich con lai 1a sn bai va dudng ndi bd

D6i vé6i dién tich dit da thué, sau khi chuyén sang cong ty ¢ phén, cong ty cb
phén s& ké thira hop dong thué dit da ky va cam két chi sir dung dit da thué phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh cia cdng ty;

X. Quan Iy va s dung s6 tién thu tir ¢§ phin héa:

1. Quén Iy tién thu tir ¢ phin héa:

S6 tién thu tir co phén hoa doanh nghlep dugc str dung dé thanh toan chi phi cb phin
hoéa va chi giai quyet chinh sach d6i véi lao dong d6i du khi thyc hién c¢b phin héa doanh
nghié¢p theo che d0 nha nuéc quy dinh; Phin con lai va khoan chénh 1éch ting gifta gid tri
thuc té phin vén nha nudc tai thoi diém doanh nghiép chinh thirc chuyén sang cong ty cb
phin voi gia tri thuc té phan Von nha nuéc tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
dugc nop vé Quy hd tro sap xép doanh nghiép tai Cong ty me. Viéc quan ly, st dung tién

thu tir ¢6 phin héa duoc thwe hién theo quy dinh tai Pidu 10, Didu 11 Thong tu
196/2011/TT-BTC.
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2. Dy toan chi phi b phén héa:

STT Noi dung chi S tién (ddng)
1 | Chi phi thué tur vdn XDGTDN 132.000.000
2 | Chi phi thué tu vin X4y dyng phuong 4an CPH 130.000.000
3 | Chi phi ban déu gi4 50.000.000
4 | Thit lao cho Ban chi dao ¢ phin héa va té gitip viée 140.000.000
s | Cac chi phi t chirc Dai héi cb dong Iin diu, ding ky 48.000.000
thanh l1ap DN, ...
TONG CONG 500.000.000

3. Dy toan thu tir ban von ra bén ngoai:

Trén co so gid tri thye té phan vén nha nudc tai doanh nghiép, ty 16 phan von gop
; § nha nuée tai Cong ty cb phan du kién tién thu tam tinh theo gia dinh tit ca sb lwong cb
-~ phén dugc chio ban hét va gi ban 14 10.000 ddng/cd phiéu:

Stt Néi dung chi s§ tidn (ddng)
e 1 | Tién thu tir CPH (a) : 54.808.800.000
. Tién thu tir chao bdn cong khai ra bén ngoai 30.172.000.000
o s .

, gé Tién thu tir chao ban cho NPT chién lvoc 20.000.000.000
E Tién thu tir chdo bdn weu ddi cho CBCNV theo thdm nién 1.546.800.000

Tién thu tir chao bdn cho CBCNYV theo dang cam két lam

A viéc ldu dai 1.650.000.000
. Tién thu tir chao bdn cho cong doan céng ty 1.440.000.000
= 2 | Ménh gia chao ban (b) 56.800.000.000

1 5 | Chénh lgch gitra tién thu CPH va ménh gié chao bén © = |

) (a)-(b) (1.991.200.000)

@ 4 | Chi phi CPH (d) 500.000.000

- g 5 | Gid trj rong tién thu (¢) = (a) - (d) 54.304.800.000
- . A A - .

é 6 | Tong s6 ti€n ndp vé Quy ho trg sap xép DN (f) = (e) 54.304.800.000

|

s

|

. |

-
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4. Tong tién thu khi thwe hién cd phin héa tam tinh:
- Sé tién chénh Iéch gitra vén nha nuéc thue té tai doanh nghiép va vén diéu 18
(1):25.211.148.383 dong
- $6 tién thu dugc tir viéc chao ban vén nha nudce (2): 54.304.800.000 ddng.
- Téng sb tién thuc thu = (1) + (2)= 79.515.948.383 ddng
XI. T6 chitc phwong 4n ¢ phén hoa dwgc duyét:
1. Té chirc phwong 4n dwogc duyét: |
Sau khi phuong 4n cb phin hoa Cong ty TNHH MTV IN bao bi Khatoco dugc
UBND tinh phé duyét, Ban chi dao co phan s€ chi dao trién khai cac cong viéc sau:
1.1 Trién khai cac budc ban cb phén
- Phébi hop don vi tu van, cung cip céc tai liéu lién quan va chi dao doanh nghiép ky
hop dbng véi S& giao dich ching khoan TP Hb Chi Minh dé ban d4u gid cb phén theo
quy dinh.
- Cén cir ti€u chi lya chon nha d4u tu chién lugc va ‘ké't qua ban déu gia cb phan
chao moi cdc nha dau tu c6 da dicu kién diang ky mua ¢6 phan;
- Can cir két qua ban ddu gia cd phén, thuc hién ban c¢d phin cho nguvi lao dong va
to chirc cong doan.
1.2 Trién khai phuong 4n sép xép lao dong dugc phé duyét:
1.3 Quén ly tién thu dugc tir ¢6 phén héa:
- Mé tai khoan phong tda va quan Iy, st dung tién thu tir c¢d phin hoa theo ding quy
dinh.

- Két thiic qué trinh cb phan hoé, doanh nghiép phai quyet toan chi phi cb phan hoa
va kinh phi hd trg lao dong doi duw, bdo cdo Ban chi dao ¢6 phén héa trinh co quan c6
thdm quyén quyét dinh phé duyét.

- Nop tién thu tir ¢ phin héa theo quy dinh.

1.4 .T) chirc dai hoi ddng cb dong thanh lap.

2. Kién nghi
Cong tac c¢b phin hoa Cong ty TNHH MTV In Bao bi Khatoco 12 thyc hién dé 4n tai

co céu Tong cong ty Khanh Viét, nhim muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
trong thoi gian sap toi.

Kinh trinh Ban chi dao c¢b phén héa thém dinh va trinh UBND tinh Khanh Hoa
xem xét va quyét dinh ph€ duyét phuong én cb phan hoa va cho phép Cong ty TNHH
MTYV In Bao bi Khatoco tién hanh céc th tuc chuyén dbi trong thoi gian som nhit./.

Nha Trang, ngc‘zy 07 thdng 7 nam 2015

K DINH HUONG
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